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【内容要旨】 

本研究は、訪問看護ステーション(以下、ステーション)の管理運営上の安定を図るため

に、「財務」や「利用者確保」「職員確保」の視点を網羅した管理運営に関するセルフチェ

ックシートを作成し、作成したセルフチェックシートを用いてステーションの管理運営の

実態を把握し、収支との関連を明らかにすることを目的とした。 
セルフチェックシートは、ステーションにおける管理運営上の目指す方向を示し、経営

理念の視点と管理過程論の枠組みに即して「財務」等の内容を盛り込み、182項目で構成し

た。収支との関連では、実施している項目数は、目指す方向全てにおいて、黒字群は均衡・

赤字群よりも有意に多い結果であった。 

このことから、作成したセルフチェックシートは、収支との関連を確認できるツールと

しての可能性が示唆された。今後は、項目を精選し、現場で活用できるツールを作成して

いくことが課題である。 
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